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Kultura i zmiana

»Kultura to osobowos¢ Kosciota lub organizacji”
Samuel Czad

Wstep

Kultura stanowi o wszystkim tym kim jestesmy. Okresla, co robimy, jak sie zachowujemy
i co cenimy. Jest to réwniez klucz do realizacji wizji parafii. Podobnie jak siewca z
przypowiesci Jezusa (Mt 13 1-23), kiedy, za naszym posrednictwem, wizja trafia na grunt
toksycznej kultury, wéwczas nie wydaje owocéw. Natomiast, gdy trafia na grunt zdrowej
kultury, urzeczywistnia sie i wydaje owoce. Dodatkowo, kultura moze ulega¢ zmianie i
tak sie dzieje. Ksztattuje jg to, co jest dla nas powodem do sSwietowania oraz to, co
tolerujemy.

Gdy poddajemy kulture ocenie warto poswieci¢ odrobine refleksji nie tylko wtasnym
doswiadczeniom w parafii ale rozwazenie doswiadczen innych, zwtaszcza gosci i
nowicjuszy. Zdrowg kulture ksztattuje sie celowo przedstawiajgc nasze wartosci i
oczekiwania wobec parafii. Nalezy réwniez jasno okresli¢ sposéb i przyczyny
podejmowania decyzji oraz sposéb, w jaki te majg ostatecznie zaangazowac parafian i
da¢ im umocowanie do pracy misyjne;.

Kultura jest wazna i musimy jg rozumiec, jesli liczymy na to, ze bedziemy jg zmieniac.
Kultura ma do odegrania wazng role. Stanowi site hapedowg osiggniecia pozgdanego
rezultatu, wptywa na to, jak ludzie wspotdziatajg, jak funkcjonujg zespoty i ogdlnie na
morale parafii.
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Aspekty kultury

o Materialne aspekty kultury
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» OczywiScie sg pewne rzeczy, na ktére nie mamy wptywu. Zwracajcie

uwage na to, jak sami mozecie wywiera¢ pozytywny wptyw oraz na to,
w jaki sposéb wyglad wnetrz naszych kosciotow, miejsc spotkan, biur,
itp. wysytajg pozytywny i serdeczny przekaz tym, kt6rzy do nich
wchodza.

Fizyczny uktad budynkéw i otoczenia nalezgcego do naszej parafii.

Oznaczenia

Czystos¢

Goscinne przyjecie

Homilie

Hymny

o Niematerialne aspekty kultury

o Wartosci parafii
o Proces podejmowania decyzji
> Zastanodw sie, kto (zespoty czy osoby) podejmuje decyzje,
jaki jest proces rozeznawania i przyczyna podjecia decyz;ji.
o Podstawowe interesy parafii
0 Zaangazowanie emocjonalne parafian

,Cwiczenie pt. <<Zdrowie a toksyczno$é>>"

»Wszystkie zwigzki, aby byty zdrowe, wymagajg pracyTo samo dotyczy zespotdéw
prowadzacych, zespotow pracowniczych i zespotéw duszpasterskich. W kosciotach
musimy przez caty czas aktywnie podchodzi¢ do eliminowania niezdrowych zachowan i
postaw.Trzeba rowniez wypracowac ustalone standardy i sposoby radzenia sobie z
toksycznymi zachowaniami lub postawami. Kazdy zespo6t musi zdefiniowag, co jest
zdrowym, a co toksycznym zachowaniem.
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Wszyscy miewamy zte dni, ale jak méwi jedna z osob zajmujacych sie szkoleniem w zakresie
przywoédztwa: ,gdy jeden zty dzien przeksztatca sie w zty tydzien, to wyrazny sygnat, ze cos jest
nie tak™. Zajmujgc stanowisko przywodcy nie mozna dopuscié, by zty tydzien przerodzit sie w
zty miesigc.Stawka jest zbyt duza.” Sobie i swojej misji musimy okazywaé mitos¢ i troske w
stopniu, ktéry sktania nas do kontaktowania sie ze sobg i pomagania sobie w przywrdceniu
spraw na wtasciwe tory.

Juz teraz spedz troche czasu ze swoim zespotem prowadzgcym poswiecajgc go na burze
mozgow na temat zachowan i postaw, ktore sg zdrowe i pozgdane, oraz zachowan, ktore sg
toksyczne i ktérych nalezy unikaé. Nalezy nazwaé zaréwno zdrowe, jak i toksyczne
zachowania.Zdrowe zachowania muszg by¢ promowane, hatomiast toksyczne nalezy nazwac i
odrzuca¢ w duchu mitosci.Przyczynkiem do takiej rozmowy jest wspdlnie wypracowane
zdanie, ze takie zachowania nie bedg tolerowane.

To jest wspaniate ¢wiczenie, ktére warto powtérzy¢ z kazdym zespotem w parafii, a takze za
kazdym razem, gdy do zespotow dotgczajg nowe osoby. Pamietaj, ze kulture tworzy to, co
nagradzamy i co tolerujemy. Nie mozna tolerowac toksycznych zachowan ttumaczac je faktem
czyjejs ciezkiej pracy, dtugiego stazu lub noszenia koloratki.

Przede wszystkim nalezy porozmawiac o tym, jakie postawy i zachowania sg zdrowe i
stworzy¢ ich liste. Nastepnie - okresli¢ postawy i zachowania, ktore tworzg toksyczne
srodowisko i stworzy¢ ich liste."

Fragment poradnika ,Bozej Odnowy”, strony 182-183

Rozwijaj kluczowe przekonania i wartosci.

Doceniaj rzeczy dobrze zrobione i celebruj je.

Okresl, a nastepnie daz do realizacji pozgdanych zachowan
BadZcie odpowiedzialni wobec siebie nawzajem.
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Misja jest wazniejsza od metody

Istniejg niezliczone historie o korporacjach w réznych branzach, ktére dysponowaty dobrym
wzorcem, dwukrotnie wzmogty wysitki w realizacje swojej strategii, a i tak odeszty w
cien.Natychmiast przychodza na mysl firmy Kodak i Blockbuster. To, ze zrobienie czegos
dzisiaj wyszto, nie oznacza, ze wyjdzie réwniez jutro.Henry Ford mawiat: ,Gdybym zapytat ludzi,
czego chcg, powiedzieliby, ze szybszych koni"Nasza misja polegajgca na tym, by iS¢ i czynic
uczniow jest zbyt wazna, by mogty ja powstrzymywac¢ dawne metody, ktére przestaty by¢
skuteczne.Jezus, zawsze doskonaty przewodnik, sam ksztattuje to podejscie.Gdyby Jezus byt
przywigzany do metody, nigdy nie wyszedtby ze Swigtyni, a tym bardziej nie rzucitby wyzwania
uczonym w Biblii i faryzeuszom.

Cho¢ trzeba doceniaé przesztosé, nalezy Smiato is¢ do przodu.Warto przy tym dodac, ze bycie
innowacyjnym i sktonnym do zmiany nnie oznacza zamiany naszej katolickiej tradycji, ale
raczej ponowne przemyslenie sposobu, w jaki gtosimy Ewangelie i czynimy uczniow.

Innowacyjna krzywa Rogersa

How quick are people to adopt change? —
The Rogers change curve... RENOVATION
34% 34%
5333'5% Early Lat 16%
e
'""z‘?‘é%?’s Adopters Majority Majority Laggards

Ambassadors Supporters
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Ludzie przekonujg sie do zmiany w réznym tempie.

Poswiec¢ swojg energie na pierwsze 16%. Staraj sie pozyskac ,Innowatoréw” i
,0soby, ktére wczesnie sie adaptujg”, pomimo wszelkich negatywnych opinii.
,0soby, ktdre wczesnie sie adaptujg” przewazajg nad ,0sobami, ktére wczesnie stanowig
wiekszos¢”.

,0soby, ktére wczesnie stanowig wiekszos¢” przewazajg nad ,0sobami, ktére pozno
stanowig wiekszos¢”.

Maruderdw nigdy sie nie przekona, a bywajg czesto gtosni i bardziej widoczni, niz

na to zastuguja.

Nigdy nie przeciggniemy na swojg strone 100% oso6b, niemniej mozemy pozyskac
mase krytyczng, ktéra zywi przekonanie do misji i moze nam pomaéc w sprawie. To,
ze niektorzy nigdy sie do nas nie przytgcza, nie oznacza, ze to Duch Swiety nie
natchnat nas do tego. Trzeba pamiegtaé, ze Jezus umart na krzyzu nie dlatego, ze
wszystkim sie to spodoba, ale dlatego, ze znat prawdziwg, ponadczasowsq i
zbawienng misje.

Ksieza

o Zachecamy do wydtuzenia postugi ksiezy w jednej parafii, aby mogli inwestowa¢ w

nig tyle czasu, by byli w stanie dostrzec zmiane.

o0 Porozmawiaj ze swoim biskupem o prébach, ktore pragniesz podjgé oraz o
czasie, ktérego, Twoim zdaniem, bedziesz potrzebowac.

0 Zmiana w kulturze, gdy dokonuje sie zbyt szybko, moze prowadzi¢ do szoku
kulturowego. Gdy czyni sie to z modlitwg w sercu, z rozeznaniem wtasciwego
czasu i strategii, mozna doprowadzi¢ do zmian w kulturze.

+ Kaptani swojg postawg przywodczag doprowadzajg do zmian w kulturze.

o Warto normalizowac¢ oceny zdrowych i toksycznych relacji we wszystkich zespotach
parafialnych.

o Gtos kazania o kulturze potrzebnej do tego, aby wizja zakorzenita sie i przyniosta owoce.
o Pozwdl, aby to misja, a nie metoda, ksztattowata kulture.
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Zmiana kulturowa

o Aby zmieniac¢ kulture, musimy najpierw jg zdefiniowac, okresli¢, jakie zmiany
pragniemy wnies¢ oraz jakie wartosci przyjg¢, aby zmiana byta mozliwa.
o Ocen wartosci.
> Dokonaj uczciwej oceny wartosci kultywowanych w parafii.
> 10 wartosci wspdlnych dla Kosciotow, ktére uznaje sie za ,zdrowe”.
o Nadanie priorytetu weekendowi
o Goscinne przyjecie
o Muzyka, ktéra poprawia nastrgj
o Homilie
o Wartosciowa wspolnota
¢ Jasne oczekiwania
o Duszpasterstwo oparte na sile
+ Formacja matych wspdlnot
+ Doswiadczenie Ducha Swietego
o Stan sie Kosciotem zapraszajgcym
o ldentyfikuj, co musi sie zmienic.
» Zadaj sobie pytanie: co tolerujesz, a co celebrujesz.
» Zadaj sobie pytanie, czy ktadziesz nacisk na misje, czy na metode.
o Przyktady przemian kulturowych (zmiana)
0 Zwiekszaj zakres dawania
o Goscinne przyjecie
o Dziatanie w roli ucznidw, a nie cztonkéw
o Prymat ewangelizaciji
o Formacja lideréw w oparciu o ich talenty.
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