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Spotkania i zdrowy konflikt

»Nie trzeba nienawidzi¢ spotkan. Sa lepsze niz leczenie kanatowe"!
Matt Regitz

Wstep

Szybkie wyszukiwanie w Google pokaze, jak kontrowersyjne i wymagajgce moga byé¢
spotkania. Jeden z liderow dzieli sie swoim doswiadczeniem: ,Uczestniczytem w
spotkaniu, podczas ktérego nasz zespot prowadzacy w parafii opracowat nowg strukture
pracowniczg, w ramach ktorej wyjasniono zakresy obowigzkéw pracownikow, ich
umocowanie oraz umozliwiono roztoczenie wizji i misji na catg parafie. Na dtugo przed
pandemig Covid-19 bratem tez udziat w dwugodzinnym spotkaniu, podczas ktérego
szesnascie osOb debatowato nad tym, gdzie i kiedy nadzwyczajni szafarze Komunii
Swietej powinni uzywaé $rodka do dezynfekcji rgk.” Wydaje sie, ze pytanie nie dotyczy
tego, czy powinnismy organizowac spotkania, ale raczej tego, jak nalezy je organizowac.

Chcemy unikngé¢ spotkan, podczas ktérych brakuje skupienia, ktorym celu i kontynuacji.
Czesto gromadzimy sie w celu odbycia spotkan nie identyfikujgc rodzaju spotkania,
ktore mamy odby¢. Jesli nie wyjasnimy celu spotkania, ryzykujemy, ze ludzie zniecheca
sie, poniewaz ,kreca sie w kotko”, a muszg sktadaé z tego sprawozdanie.Nie zwraca sie
uwagi na czas, nie ustala sie priorytetéw i ostatecznie, niczego sie nie robi.Trudno sie
dziwic, ze spotkania czesto spotykaja sie z niechecia.

Niemniej, zywimy przekonanie, ze spotkania moga byC wciggajgce, moga wywierac
wptyw, a nawet stanowi¢ rozrywke!Kiedy poswiecamy czas na ksztattowanie zdrowych
praktyk dotyczgcych tego, jak i dlaczego sie spotykamy, otwieramy sie na moc Ducha
Swietego, ktéra pozwala rozkwitngé owocom naszej odnowy.
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Udane spotkania

o Ukierunkowane na ludzi
o Spotkania nie dotyczg jednej osoby, ale zespotu utalentowanych i
wypetnionych taskg oséb.
o Zaangazuj uczestnikéw przed spotkaniem, pytajac, co chcieliby osiggnac.
o Rozpocznijcie kazde spotkanie modlitwa.
o Na poczatku spotkania poznajcie sig, dajgc sobie czas na udzielenie wsparcia
swoim braciom i siostrom w Chrystusie.

> Nie obawiaj sie wypowiedzi w lekkim tonie.Skutecznymi narzedziami
do angazowania ludzi i sprawiania, aby sie rozluznili moga by¢ rozwigzania
na przetamanie pierwszych lodow.

o Nalezy pamietac o tym, ze ludzie potrzebujg czasu na przemyslenia i podjecie
decyzji.

» Osoby, ktére ,gtosno myslg” - wypowiadajg swoje mysli i dochodzg do
decyzji oraz wyciggajg wnioski méwigc na gtos.

» Osoby, ktére analizujg ,w sobie” muszg przyja¢ informacje, przemyslec¢ ja
po cichu, wewnetrznie, a nastepnie mogg podzieli¢ sie pomystami i ogtosic
swoje decyzje.

o Czytelne okreslenie celu
o Przed spotkaniem poinformuj, dlaczego sie spotykacie i co macie nadzieje
osiggnac. Dzieki temu uczestnicy przyjdg przygotowani, wiedzgc, czego sie
spodziewac.
o Upewnij sie, ze bedzie to odpowiednie spotkanie, zgodne z obranym celem.

» Zapytaj, czy zbieramy sie, aby sprecyzowaé naszg wizje, sformutowac
strategie, ustali¢ taktyke, czy jeszcze cos innego?

» Mozna tutaj przytoczy¢ przyktad spotkania 1 na 1, spotkania catego
personelu, spotkania zespotu prowadzacego, spotkania zespotu
strategicznego, spotkania lideréw duszpasterstw.
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» Upewnij sie, ze na sali sg obecni wiasciwi ludzie.
e Gromadz tych, ktérzy muszg sie pojawic.

e Upewnij sie, ze ci, ktérzy sie zgromadzili, wiedzg, po co tam sg i jak
mogag wnies¢ cos znaczgcego.

e Zwro¢ uwage na talenty oséb zebranych i staraj sie nie dopusci¢ do
powstania martwych punktéw.

o Narzedzia takie jak APEST i CliftonStrengths budujg
samoswiadomos¢/ swiadomosc¢ zespotu.

o RAb czytelne notatki ze spotkan i dziel si¢ nimi z innymi.
> Nie musisz nagrywac kazdego stowa podczas spotkania. Zamiast tego:
» wychwy¢ kluczowe koncepcje- to, co udato sie osiggnac, bolesnepunkty i
pozycje dotyczace dziatan;
> uwzglednij to, co zostato postanowione;
> wyjasniaj i przydzielaj dziatania, ktére nalezy podjg¢ do czaswnastepnego
spotkania;

¢ szanuj czas innych;
o pilnuj, by konczyé¢ spotkanie o czasie;
o prowadz spotkanie skupiajgc sie na celu, z powodu ktorego sie zebraliscie.;
o okresl odpowiednie tempo;
> Swiadomie organizuj spotkania w kontekscie ich dtugosci i i czestotliwosci;
> ustanéw odpowiednie ramy na potrzeby przebiegu roznych spotkan.

Zdrowy konflikt

Sw. Jan XXIIl powiedziat kiedys, ze ilekroé przygotowywat sie do spotkania, co do ktérego
czut, ze moze sie przerodzi¢ w nieprzyjemny konflikt, prosit swojego Aniota Stréza, aby zajat
sie tym z aniotem osoby, z ktdrg papiez sie spotykat, a gdy aniotowie ze sobg rozmawiali,
spotkanie przebiegato znacznie lepiej.
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¢ Normalizacja konfliktu ideologicznego, a nie interpersonalnego

o Wykreuj bezpieczng przestrzen, w ktérej mozna sie spierac¢, na temat

pomysty, nie atakujgc nikogo osobiscie.
» Jesli sytuacja staje sie zbyt napieta, odejdz, pomaddl sie i daj sobie
czas na dojscie do siebie.

o Zapytaj, czego chce dla siebie, dla tej osoby i dla zespotu.

o Rozmawiaj o faktach, powstrzymujac sie od osobistych ocen.

o Duszpasterz powinien dawac¢ przyktad, ze mozna sie nie zgadzaé z innymi,
uwzgledniajgc wtasng osobe, ze mozna sie spiera¢ w duchu poszanowania,
majac na celu udoskonalenie zespotu, a nie atakujgc konkretnej osoby.

+ Dostosowanie sie i pozostanie w jednosci
o Zapewnij wszystkim cztonkom zespotu mozliwos¢ wniesienia
jakiegos wktadu i i pogodzenia sie z podjetg decyzja.
o Uznanie zdrowego konfliktu za zjawisko normalne pozwala na wystuchanie
kazdego gtosu i pomystu.

o Wyjasnij decyzje
o Dialog to nie jest podejmowanie decyzji. Wyjasnij decyzje i upewnij sig, ze
wszyscy sg Swiadomi tego, co zostato postanowione.
o Cho¢ mozemy nie zgadzac sie z tym, co zostato postanowione, kazde
spotkanie nalezy opuszczac w poczuciu zjednoczenia w decyz;ji.
o Dziataj zgodnie z podjetymi decyzjami.

+ Swietuj zwyciestwa i jedno$¢ zespotu
o Po wyjsciu z pomieszczenia nalezy mie¢ mozliwosé swietowania zwyciestw w
zakresie pokonania konfliktu.Wychodzcie do spotecznosci z nastawieniem
dostosowania, pasiji, przekonania i i po zbudowaniu wspdlnie silnej jednosci.
Ten duch moze rozprzestrzeniac sie wsrod wiernych w koscielnych tawkach i
wywierac trwaty wptyw.
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