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Struktura

Wstep

Wiele rzeczy moze sie sprzysigc, aby uczyni¢ nas kaptanéw ,samotnymi
straznikami”: brak srodkéw finansowych na zatrudnienie ludzi; brak
wolontariuszy; nasze wtasne przyzwolenie w obliczu klerykalnej mentalnosci,
ktéra oczekuje, ze ,ojciec” zrobi wszystko; jak rowniez rosngca presja ze
strony organéw diecezjalnych, ktére naktadajg na proboszcza coraz wiecej
obowigzkow. Jesli dodamy do tego naszg wtasng wewnetrzng presje, by
sprostac stawianym nam oczekiwaniom, otrzymamy model postugi
kaptanskiej niemalze stworzony w celu wysysania z nas wszelkiej radosci i
przyczyniania sie do kaptanskiego wypalenia. Jest to réwniez model gteboko
niebiblijny.

W Ksiedze Wyjscia 18, Jetro jest zszokowany widzac, ze Mojzesz, jego zie¢,
wszystko robi sam.Ostrzega go przed niebezpieczenstwami: ,Nie jest dobre
to, co czynisz. Taka praca jest dla ciebie za ciezka.Sam nie mozesz jej
podotac.Zameczysz siebie.i lud, ktory przy tobie stoi”.Innymi stowy, nie stuzy
to nie tylko Mojzeszowi, ale réwniez jego postudze.Jetro pomaga Mojzeszowi
rozeznag, jakie aspekty postugi musi wykonac¢ sam, a jakie moze powierzyc
innym: ,Powinienes nadal wystuchiwac¢ probleméw swojego ludu.Sam badz
przedstawicielem swego ludu przed Bogiem i przedstawiaj Bogu jego sprawy.
Pouczaj lud doktadnie o przepisach i prawach, iOstrzegaj ich, by nie tamali
prawa. Pouczaj go o drodze, jakg winien chodzié, i o uczynkach, jakie winien
spetniac. Ale nalezy tez wybraé¢ czes¢ osdb sposrod ludu, aby mogli sadzié¢
lud i by¢ przetozonymi”.

W Ewangeliach widzimy, jak Jezus stosowat zasade dziatania przez innych.
Nie tylko zainwestowat nieproporcjonalnie w Dwunastu Apostotow, ale nawet
wsrod nich szczegolnie wyrdzniat Piotra, Jakuba i Jana.Miat tez
,Siedemdziesieciu dwéch”, ktorych rozestat po dwdch do miast i wsi, ktére
miat odwiedzic.
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W Dziejach Apostolskich (6, 1-7) widzimy, jak Apostotowie powierzajg
diakonom prozaiczng czynnosc¢ rozdawania zywnosci potrzebujgcym, aby
sami mogli oddac sie ,modlitwie i stuzbie Stowu".

Innymi stowy, aby praca duszpasterska byta skuteczna, wymaga pomocy
innych. Wymaga zaangazowania wiernych, aby przyjeli swoja
»Wspotodpowiedzialnos¢” za Koscidt zakorzeniong w nich podczas chrztu.
Jako ksieza i duszpasterze musimy wychowywac lideréw i uczyc sie
pracowac za ich posrednictwem. W skutecznosci tego dziatania niezmiernie
wazka role odgrywa ,,struktura”.

Co rozumiemy przez ,Strukture”?

Pewnie widzieliscie te staroswieckie przedszkolne mobile, gdzie kazdy
element podtrzymuje dwa lub trzy inne zawieszone na nim tak, by caty uktad
byt idealnie wywazony.Pojecie ,struktura” w naszym kontekscie rozumiemy
podobnie - zamiast parafii rozproszonych, niepowigzanych ze sobg grup
wdrazaé¢ koncepcje wspierania postugi w kazdej parafii i powigzania jej z
catoscig wraz z wpisaniem jej w ostatecznag wizje.

Schemat czy tez wykres organizacyjny przedstawia te samg idee.Jesli w
parafii dziata cztero- lub piecioosobowy zespét prowadzacy wyzszego
szczebla (ZPWS), a kazdy jego cztonek odpowiada za trzy duszpasterstwa,
bezposrednie wsparcie otrzymuje dwanascie do pietnastu duszpasterstw.
Gdyby bytyby uzaleznione wytgcznie od proboszcza, nie bytoby to mozliwe.W
wiekszych parafiach cztonkowie ZPWS mogg bezposrednio wspiera¢ ,szeféw
wydziatéw”, ktérzy z kolei udzielajg wsparcia konkretnym liderom
duszpasterstwa. Dziatajgca struktura umozliwia dostosowanie skali,
udzielanie wsparcia i osiggniecie efektywnosci postugi
duszpasterskiej.Umozliwia réwniez dwustronng komunikacje i jasnos¢ co do
rol.
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Jak wyglada ,wsparcie”?

Zamiast hierarchicznej zaleznosci kto komu ,podlega”, w parafii lepiej jest
ksztattowac przywddztwo w trybie stuzebnym oraz zadawac sobie pytanie, jak
wspierac¢ poszczegolne duszpasterstwa, aby zapewnic¢ im sukces. Wsparcie
moze sprowadzac sie do kwestii tak prostej i nieskomplikowanej jak regularne
odprawy, podczas ktérych zadaje sie trzy pytania:

+ Co sie sprawdza?
+ Zjakimi wyzwaniami sie mierzymy?
+ Czego ode mnie potrzebujesz?

Po ustaleniu tych trzech kwestii nalezy jasno uzgodnié¢ i dojs¢ do
porozumienia w sprawie tego, kto za co odpowiada, w jakim terminie i co
musimy przekazac.

Na czym polega ,zré6wnowazone podejscie”?

Wiekszos¢ parafii katolickich nie posiada obecnie srodkow na zatrudnienie
swieckich pracownikéw. Moze to doprowadzi¢ do obnizenia oczekiwan
ksiezy, przez co zagadnienie takie jak ,struktura” staje sie czysto
teoretyczne.Natomiast kwestia struktury coraz bardziej nabiera znaczenia,
poniewaz parafie sie tgczg, a my stwierdzamy, ze duzy kosciot nie jest po
prostu wiekszg wersjg matego. Roznig je mocne i stabe strony.

W mniejszych kosciotach mogg dominowac niedojrzali, krzykliwi,
opiniotworczy i zepsuci cztonkowie, z ktorymi trzeba sie
konfrontowaé.Wieksze koscioty majg trudnosci z przyjmowaniem nowych
cztonkow lub oferowaniem odpowiedniej opieki duszpasterskie,j.

W fascynujgcym artykule zatytutowanym ,Leadership and Church Size
Dynamics” [Dynamika przywddztwa i wielkosci koSciota] Tim Keller, czotowy
ewangelicki duszpasterz, zauwaza:
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Im wiekszy koscidt, tym mniej tgczy jego cztonkdw. Istnieje wigksza
roznorodnos¢ czynnikow takich jak wiek, status rodzinny, pochodzenie
etniczne i tak dalej, w zwigzku z czym w kosciele liczgcym 400 wiernych
potrzeba cztery do pieciu razy wiecej programow niz w kosciele liczacym
200 os6b - nie dwa razy wiecej. Wieksze koscioty sg znacznie bardziej
ztozone niz ich mniejsze odpowiedniki. Odprawia sie w nich wiele
nabozeristw, funkcjonuje wiele grup i istnieje wiele Sciezek, a ostatecznie i
tak sg naprawde multi-kongregacjami.

Przy zatrudnianiu nowych pracownikow uwzglednia sie rowniez kryteria
wielkoSciowe:

Im wiekszy koscidt, tym wiecej trzeba przyja¢ pracownikéw na jednego
mieszkanca parafii. Czesto na kazdy wzrost frekwencji o 150-200 os6b
pocigga za sobg zaangazowanie dodatkowych osdb do postugi
duszpasterskiej. Kosciot liczgcy 500 osob moze mie¢ dwdch lub trzech
petnoetatowych pracownikdw duchowiernstwa, niemniej moze pojawic sie
potrzeba zatrudnienia kolejnych duszpasterzy na kazdych 75-100 nowych
wiernych. Tak wiec w kosciele skupiajgcym 2000 wiernych postuge moze
sprawowac nawet dwudziestu pieciu pracownikow.

Dla Tima Kellera ,duzy koscidt” to taki, w ktérym tygodniowy udziat w
nabozenstwach 400-800 osdb. Generalnie - mowi - ,w matych kosciotach o
polityce decyduje wielu, a postuge sprawujg nieliczni, natomiast w duzym
kosciele postuge sprawuje wielu, a o polityce decyduje kilka oséb”. Warto
zapoznac sie z trescig catego eseju*, ale byé moze najwazniejszym punktem,
nad ktérym warto sie zastanowic jest to, ze w kosciotach ewangelickich
oczekuje sie mozliwosci zatrudniania oséb swieckich, a zbory majg
swiadomos¢ potrzeby finansowania misji poprzez zapewnienie
wystarczajgcych dochodoéw na utrzymanie personelu poza wyptacaniem
pensji pastorowi prowadzacemu.

content/uploads/2016/11/2 Tim-Keller-Size-Dynamics.pdf

Mozna go przeczytac online tutaj: https://seniorpastorcentral.com/wp-



https://seniorpastorcentral.com/wp-content/uploads/2016/11/Tim-Keller-Size-Dynamics.pdf
https://seniorpastorcentral.com/wp-content/uploads/2016/11/Tim-Keller-Size-Dynamics.pdf
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Kwestia struktury dotyczy parafii niezaleznie od tego, czy posiadamy
pracownikdéw, czy korzystamy z pracy wolontariuszyGdy parafia zaczyna
ewangelizowag, zgtasza sie wiecej oséb chetnych do pomocy. W zaleznosci
od rozwoju sytuacji kaptan musi przedstawi¢ swoje oczekiwanie, ktore
»,pomoc” wigze sie z faktem hojnego finansowania misji tak, by mozna byto
zatrudnia¢ swieckich pracownikéw. A to moze wymagacé zmiany oczekiwan ze
strony samego kaptana. Parafia musi wzrasta¢ w swiadomosci potrzeby
finansowania misji, poniewaz bez odpowiedniego personelu i wolontariuszy
oraz bez witasciwej struktury ksigdz moze by¢ zmuszony wzigé¢ na siebie
ciezar ponad jego sity, co bedzie miato negatywne skutki zaréwno dla jego
postugi, jak i dla jego zdrowia.

Cwiczenia praktyczne

Celem struktury jest odcigzenie cig, abys mogt poswieci¢ wystarczajgco duzo
czasu na to, co naprawde wazne, nie doznajgc przyttoczenia ani wyczerpania
innymi sprawami.Struktura pomaga réwniez w poszerzeniu twojej postugi,
poniewaz teraz dochodzi do wspotdzielenia jej z innymi, ktérzy sami docierajg
do coraz wiekszej liczby oséb. To czyni strukture wazng, poniewaz przez nig
postuga staje sie zrbwnowazona i mozna ksztattowac jej skale.Ktos kiedys
zasugerowalt, ze wiekszos¢ duchownych poswieca 80% swojego czasu ha
administracje, a 20% na postuge. Jak by to byto, gdybysmy mogli to odwrécié?

+ Dobrym ¢wiczeniem jest zanotowanie, jaki procent swojego czasu
poswiecasz na:

gtoszenie kazan (z uwzglednieniem

przygotowan Udzielanie

sakramentéw Prowadzenie (czyli

o udzielanie wsparcia wiernym
Administracje i reszte.

(o]

(o]

(]

Ktore, sposrdd tych wszystkich zadan, uwazasz za najmniej zyciodajne? A co
pozostaje niezrobione przez to, ze poswiecasz na nie czas? Wreszcie, jak
wygladataby zdrowa réwnowaga?
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Innym ¢wiczeniem bytoby sporzadzenie mapy wszystkich réznych
duszpasterstw w twojej parafii, a nastepnie pogrupowanie ich wedtug
jakichs mozliwych do zastosowania kryteriéw. Na przyktad niektére
duszpasterstwa moga by¢ formacyjne, inne charytatywne, jeszcze
inne administracyjne lub operacyjne. Ktérym z tych duszpasterstw jest
juz udzielane wsparcie? Jak mogtaby wygladaé trwata struktura
wsparcia? Czy jest ktos obecnie zatrudniony lub wolontariusz, ktory
maogtby udziela¢ wsparcia niektérym z tych duszpasterstw?

Czy mégtbys rozpoczagé prace z myslg o utworzeniu jakiej$ konkretnie
struktury?
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