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Zespoly lideréw parafialnych

sJesli chcesz is¢ szybko, idZ sam. Jesli chcesz zajs¢ daleko, idZ
Z kims”.

Stare przystowie

Co kryje sie pod pojeciem przywodztwo
Typowy model parafii to taki, w ktéorym za wszystkie postugi odpowiedzialny jest
proboszcz. Z ewentualnym wyjatkiem postugi ochroniarza ten wtasnie model
klerykalny jest promowany przez wiekszosc¢ Kurii Diecezjalnych: to proboszcz
powinien by¢ odpowiedzialny za finanse, przepisy BHP, utrzymanie budynkéw i wiele
innych spraw, mimo iz zwykle nie zostaje nawet odpowiednio przeszkolony do tych
odpowiedzialnosci.

W niektérych parafiach ksieza majg mozliwos¢ delegowania zadan na poszczegdlne
osoby, rady lub zespoty. Delegowanie zadan nie jest jednak tozsame z delegowaniem
przywodztwa. Nie chodzi tu o delegowanie pracy w kategoriach podejmowania
dziatan, ktore wedtug tradycji, zawsze byty zarezerwowane dla wyswieconego
kaptana. Nie powinnismy wykorzystywac osob swieckich do tego by potozy¢
fundamenty pod nasz kosciét. Powinnismy wykorzystywac parafie do ksztattowania
0sob swieckich, aby byly one w stanie dokonywac¢ przemian w spoteczenstwie.

Przywddztwo oznacza przyjmowanie odpowiedzialnosci, a nie wykonywanie zadan.
Mozemy je rozumiec¢ w kategoriach wspotodpowiedzialnosci za misje Kosciota, ktéra
jest zakorzeniona w naszym powotaniu wzbudzonym w czasie chrztu. Papiez
Benedykt XVI wyrazit to w nastepujgcy sposob:

+Wspotodpowiedzialnos¢ wymaga zmiany sposobu myslenia zwfaszcza w
odniesieniu do roli swieckich w Kosciele. Nie nalezy ich traktowac jako
~WspOotpracownikow” kleru, ale raczej jako osoby, ktore sg rzeczywiscie
~wspotodpowiedzialne" za byt i dziatanie Kosciofa. Dlatego wazne jest, aby
umacniat sie dojrzaty i zaangazowany laikat, ktory moze wnies¢ swoj specyficzny
wktad w misje koscielng, z poszanowaniem postug i zadan, jakie kazdy ma w zyciu
Kosciofa, i zawsze w serdecznej jednosci z biskupami”*

*Papiez Benedykt XVI,0redzie do VI Zgromadzenia Zwyczajnego Miedzynarodowego Forum Akcji Katolickiej,
10/08/2012.
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Na tym opiera sie idea Swieckiego ,przywodztwa” w Kosciele. Kaptani i Swieccy petnig
role komplementarne i wspotzalezne, aby ,Umocniony przez wszystkich swoich
cztonkow, Kosciét mogt w ten sposob skuteczniej wypetnia¢ swoje postannictwo dla
zycia $wiata” (Lumen Gentium n. 37). Mozna powiedzie¢, ze osoby, ktérym powierza sie
zadania, , zazwyczaj sg zarzadzane od niechcenia.

Ludzie, ktérym powierza sie jakis zakres odpowiedzialnosci, bedg wyznaczac cele i
prowadzi¢ innych do ich osiggniecia.

Czym jest Zespot Liderow Parafialnych?

Zespot Lideréw Parafialnych to grupa oséb, dysponujgca umiejetnosciami, ktdre
uzupetniajg umiejetnosci proboszcza, zapewniajgc skuteczne kierownictwo dla parafii.
Osoby te nie nalezg do kolejnego zespotu, ktéremu proboszcz deleguje zadania, ale
takze same sg przywodcami, z pomoca ktérych moze on bardziej skutecznie prowadzic¢
parafie. W ten wtasnie sposob zesp6t lideréw bardzo rézni sie od kazdej innej grupy czy
zespotu parafialnego. Wazne jest, aby to zrozumie¢. Parafialny Zespét Lideréw posiada
dynamike zarébwno wewnetrzng, jak i zewnetrzng. W wymiarze wewnetrznym cztonkowie
gromadza sie wokét proboszcza, aby go wspiera¢ i pomagaé mu w podejmowaniu
lepszych decyzji, wnoszgc swoje konkretne spostrzezenia, doswiadczenie i zrozumienie.
Wymaga to gotowosci do wyrazania sprzecznych punktow widzenia w kontekscie
zaufania i wspolnej odpowiedzialnosci. Dynamika zewnetrzna jest najbardziej efektywna,
gdy cztonkowie zespotu uzupetniajg sie wzajemnie; w ten sposdb dyskusje prowadzg do
podejmowania wspdlnego dziatania. By¢ moze nie ma czegos takiego jak
wszechstronna osoba, ale mozna mie¢ wszechstronny zespot. Moznaby zatem
powiedzieé¢, ze w ramach modelu ktory proponujemy, w miejscu proboszcza
prowadzgcego zespot, mamy proboszcza, ktéry ,prowadzi w ramach zespotu”.

Czy kaptanowi potrzebny jest Zespot Liderow?

Oczywiscie istnienie takiego zespotu przywddczego nie stanowi nakazu podyktowanego
prawem kanonicznym ale moze pozytywnie wptywac zaréwno na skutecznos¢ kaptana
jak i na jego doswiadczenie wtasnej postugi.

Tak naprawde jesli nie podzielimy z innymi odpowiedzialnosci za przywodztwo, wszystko
musi przechodzi¢ przez nasze rece i szybko stajemy sie ,wgskim gardtem”. To rodzi
frustracje, stres, a co najgorsze - wypalenie. Rados¢ z postugi szybko wyparowuje, gdy
przyttacza nas brak mozliwosci spetnienia oczekiwan drugiego cztowieka.
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Frustracje przezywajg takze osoby Swieckie, ktére zamiast wzigé na siebie
odpowiedzialnos¢, funkcjonujg w modelu klerykalnym, oczekujac, ze to ksigdz zajmie
sie wszystkim.

W momencie, gdy zdecydujemy sie przejs¢ od trybu zachowawczosci w naszej parafii
do trybu misji, moga pojawic¢ sie gtosy sprzeciwu. Osoby dominujgce mogg wywierac
presje, a nawet uciekac sie do agresji, a proboszcz musi znosi¢ zachowania, ktére w
innych okolicznosciach zostatyby uznane za zwyktg przemoc. Mozemy doswiadczy¢
smutku, odtrgcenia, samotnosci i zwatpienia w siebie. Wspdlne przywddztwo jest
lekarstwem na to doswiadczenie. Dzieki zespotowi ksigdz wie, ze ma ludzi, ktérzy go
wspieraja.

Zespot lideréw dopuszcza dyskusje na temat bardzo podzielonych opinii i moze poméc
w podjeciu najlepszych decyzji. Pomaga takze wypetnic luki wynikajgce z naszych
naturalnych martwych punktow i w ten sposéb zapewnia, ze dzieki wspdlnemu
wysitkowi zespotu wizja zostanie urzeczywistniona. Z uwagi na to, ze zespo6t
przywodczy wspiera inne zespoty w parafii, przyczynia sie on do osiggniecia jednosci w
wizji. A wszystko to pomnaza owoce naszych dziatan, rados¢ i poczucie spetnienia po
stronie kaptana.

Dlaczego warto pracowa¢ w ramach zespotu?
Po prostu dlatego, ze kazdy z nas jest nieco inaczej uksztattowany i dysponujemy
réznymi kombinacjami umiejetnosci i spostrzezen. Clifton Strengths Finder wyrdznia
cztery domeny potrzebne do stworzenia dobrze funkcjonujgcego zespotu, ktéry osigga
swoje cele: Realizacje, Wywieranie wptywu, Budowanie relacji oraz Myslenie
strategiczne:
Realizacja
W przypadku koniecznosci samodzielnego wdrozenia rozwigzania przez nasz zespot,
potrzebne nam sg liderzy, ktérych mocng strong jest umiejetne realizowanie
postanowien - osoby pracowite, ktore nie poddajg sie zanim nie osiggnag celu.
Wywieranie wptywu
Gdy bedziemy chcieli “zarazi¢” naszym pomystem innych cztonkdéw zespotu lub
pozostatych wiernych, potrzebne nam sg osoby, ktére majg talent do przekonywania
innych.
Budowanie relacji
Gdy bedziemy mieli zespoty, ktére sg “wieksze niz suma ich czesci” potrzebne nam
beda osoby o nastawieniu kojgcym i pokojowym, ktére umiejetnie budujg relacje i
omogg ham umochni¢ wiezi w zespole.
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Myslenie strategiczne

Gdy przyjdzie czas skupi¢ sie na tym, co mogtoby sie wydarzy¢ i jak to osiggnac,

potrzebni nam bedg ludzie z darem strategicznego myslenia, ktérzy umieja trafnie

wybiegac¢ w przysztosc.
Czesto najlepiej dogadujemy sie z ludzmi podobnymi do nas samych: stratedzy
uwielbiajg dyskutowac o strategqii, ale przejscie od strategii do realizacji wymaga
obecnosci takich osdéb, ktérych mocng strong jest umiejetnos¢ realizacji. Zespét
ztozony z samych oso6b cechujgcych sie umiejetnoscig budowania relacji bedzie z
kolei catymi dniami ,gadat przy kawce”. Bez os6b umiejgcych wywiera¢ wptyw nie da
sie pociggnac¢ za sobg innych.

Cztery niezbedne elementy Parafialnego Zespotu Lideréw:
1. Jednos¢ wizji
2. Réwnowaga mocnych
stron

3. Wrazliwos$é i zaufanie
4. Zdrowy konflikt

Etapy:
Dwa pierwsze pomoga ci w stworzeniu zespotu. Dwa kolejne, utrzymajg zespot w
catosci!

1. Formowanie - tgczenie sie w cos howego

2. Spieranie sie - umiejetnos¢ niezgadzania sie z szacunkiem i dochodzenia do

najlepszych decyzji

3. Normalizacja - wyrabianie nawykéw i wspdlnego rytmu

4. Wykonywanie - wydawanie owocéw

5. Rotacja - ludzie bedg przechodzi¢ dalej, a w ich miejsce przyjdg nowe osoby.
Charakterystyka osoby:
FACT - akronim angielskich odpowiednikow stéw Wierny, Dostepny,
Inspirujgcy innych i zdolny do nauki

Zachecamy do lektury:
+ Pat Lencioni - The Five Dysfunctions of a Team

« Kerry Patterson - Crucial Conversations The Five
Dysfunctions of a Team - Crucial Conversations
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