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Como formar

y mantener

equipos de liderazgo
senior saludables

Este recurso lo guiara mientras forma su Equipo de
Liderazgo Senior (SLT) y evalla su estado.
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¢Que es un SLT?

_rem e

Un equipo de liderazgo senior es un grupo de personas (lo mas probable es que de
entre cuatro y seis miembros) que comparten la responsabilidad del éxito de la parroquia
con el pastor. Por supuesto, entienden y honran la autoridad del pastor, pero asumen
la responsabilidad de ayudarlo a hacer lo necesario para hacer que la parroquia sea
increible.

¢Quién esta en el equipo de liderazgo? Eso dependera del tamafio, la naturaleza y la
composicion de la parroquia, desde luego. Por lo general, incluirda miembros clave del
personal o voluntarios que supervisan importantes areas de responsabilidad. En muchos
casos, es posible que se incluya un sacerdote adscrito.

Es importante mencionar que los miembros del equipo de liderazgo no se elegiran
Unicamente en funcion de sus dareas de responsabilidad. También seran maduros,
confiables, influyentes y capaces de mantener conversaciones estratégicas. Y veran la
parroquia como un todo, no sélo en términos de su departamento o ministerio. Estaran
dispuestos a tratar temas o areas criticas de la parroquia que necesiten abordarse Yy,
muchas veces, sin previo aviso.

Lo que estamos promoviendo es tener un equipo completamente nuevo. Esto no requiere
disolver un equipo de personal actual, disolver o reutilizar un consejo pastoral o un consejo
financiero. Este nuevo equipo lo apoyara como pastor para tomar decisiones clave y guiar
a su parroquia hacia la vision. Estara compuesto por personas especificamente elegidas
para esta tarea. Por lo tanto, es probable que algunas personas sientan disgusto por no
estar incluidas en el equipo; haga todo lo posible para explicar las razones de la creacion
del nuevo equipo y bendiga y pida a los demas que apoyen a la Iglesia de otras maneras.
Lo que sigue es una explicacion de 4 elementos no negociables que le ayudaran a elegir
los miembros de su Equipo de Liderazgo Senior.
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¢Quien deberia estar en mi
SLT?

Hay muchos factores que intervienen al formar un
equipo de liderazgo exitoso. Destacamos cuatro
elementos no negociables:

1. Unidad de vision

2. Equilibrio de fortalezas

3. Conflicto saludable y confianza
4. Vulnerabilidad



Unidad de vision

La visidn esencialmente se trata de hacia donde se dirige la parroquia. Imaginese a
cuatro personas en una canoa en medio de un lago. Cada persona rema frenéticamente
hacia una orilla diferente. Ya sabe qué va a pasar: nada o, en el mejor de los casos, daran
vueltas y vueltas, se cansaran y no llegaran a ninguna parte.

Los equipos de liderazgo son equipos donde los miembros deben mostrar abiertamente
su desacuerdo sobre la mejor manera de avanzar hacia el cumplimiento de la vision,
pero la base misma de este rico desacuerdo es un compromiso fundamental con la
vision unificada. Si hay dos visiones, habra division. La division en el centro del liderazgo
parroquial producira division en toda la parroquia.

Tomese un tiempo en las proximas semanas para invertir en su personal clave y en sus
feligreses. Comparta el suefio que tiene para su parroquia con ellos. Escuche el de ellos.
Escuche atentamente qué les apasiona. No dé por hecho que porque comparte el amor
y el compromiso con su parroquia tiene la misma vision.

Para su equipo de liderazgo, debe buscar de tres a cinco personas que se unan a usted.
Mientras comparte sus intenciones y sentimientos con su personal y feligreses clave
e influyentes, identifique a aquellos que sean candidatos fuertes para su equipo de
liderazgo. Recuerde que en este punto debe centrarse en la vision comun. Un objetivo
secundario es identificar a los miembros mas influyentes de su equipo o parroquia con
quienes comparta su vision.




iNo existe tal cosa como una persona equilibrada! Sin embargo, si existen los equipos
equilibrados. Como pastor, usted tiene fortalezas especificas, pero también debilidades
especificas. Apoyese en sus fortalezas y, en lugar de intentar reforzar sus debilidades,
relina a un equipo en torno a usted que le equilibre. Es lo que debe hacer un equipo de
liderazgo.

Otra forma de pensarlo es que todos tenemos puntos ciegos. Imagine un equipo de
liderazgo de cinco personas, todas con exactamente las mismas fortalezas y exactamente
los mismos puntos ciegos. jCiegos guiando a otros ciegos!

Suequipo, sinembargo, es su equipo. Debe formarse entorno a sus fortalezas especificas.
Esto significa que los miembros deben ser fuertes donde usted sea débil. Asi que
su primer paso debe ser realizar una evaluacion de sus propios talentos o fortalezas

particulares antes de identificar los de los demas.

Existen muchas herramientas utiles que le ayudaran a hacerlo. Recomendamos Clifton
Strengths Finder de Gallup.

En este punto, evaluamos los talentos naturales. Deben distinguirse de los dones
espirituales, que se indican con herramientas como APEST. Las herramientas con las
que identificamos los dones espirituales pueden ser extraordinariamente utiles para
equipar a los feligreses para el ministerio. Se centran en lo que Dios llama a una persona
a hacer. Las herramientas que miden la capacidad natural identificaran la forma en la que
una persona hara lo que esta llamada a hacer.

Como se menciona en Divine Renovation, Clifton Strengths Finder clasifica sus 34
temas de talento en cuatro categorias generales: Ejecucion, influencia, construccion de
relaciones y pensamiento estratégico:

Le recomendamos mucho que se tome el tiempo para realizar la evaluacion en linea
Clifton Strengths Finder. Los pastores deben desbloquear su perfil completo o sus
resultados para que puedan ver sus fortalezas superiores e inferiores. Cuando termine
sus pruebas en linea en Gallup Strengths Center, use el grafico de la siguiente pagina
para identificar sus cinco fortalezas superiores y sus 5 inferiores. Escriba su nombre en
cada casilla correspondiente, indicando si es una fortaleza superior o inferior.
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) INFLUENCIA
EJECUCION Ayudar al equipo a llegar a un

Captar una idea y hacer que | publico mas amplio. Vender
las cosas sucedan. Trabajar ideas dentro y fuera de la
incansablemente para lograrlo. |~ organizacion. Decir lo que
piensa y tomar el control.

CONSTRUCCION DE

RELACIONES

Pegamento que mantiene
unido al equipo. Capacidad
para crear grupos y
organizaciones mas grandes

que la suma de sus partes.

PENSAM!ENTO
ESTRATEGICO
Centrarse en lo que podria ser.
Absorber y analizar
constantemente la informacién

y ayudar al equipo a tomar
mejores decisiones.

PERSONA DE LOGROS ACTIVADOR ADAPTABILIDAD ANALITICO
ORGANIZADOR MANDO CONEXION CONTEXTO
CREENCIA COMUNICACION DESARROLLADOR FUTURISTA
CONSTANCIA COMPETENCIA EMPATIA IDEACION
DELIBERATIVO MAXIMIZADOR ARMONIA APORTACION
DISCIPLINA SEGURIDAD EN INCLUSIVO INTELECCION
SI MISMO
ENFOQUE IMPORTANCIA INDIVIDUALIZACION APRENDIZ
RESPONSABILIDAD SEDUCCION POSITIVIDAD ESTRATEGICO
RESTAURADOR RELATOR

Cuando termine esta tarea, pida a quienes haya identificado al final del Ultimo ejercicio que
identifiquen sus principales temas de talento utilizando las mismas herramientas de Gallup.

Comience a asignar los nombres en el grafico.




Como mencionamos en la primera seccidn sobre la visidn, la clave principal para un
equipo de liderazgo exitoso es la unidad de vision. Una pasion compartida por el futuro
deseado de su parroquia es la base para entablar un conflicto saludable sobre estrategias
y tacticas. Este desacuerdo abierto no sdlo es tolerado, sino también deseado. Sin
embargo, es mas facil decirlo que hacerlo. Para que exista un conflicto saludable, debe
haber confianza. Sélo la confianza permite a los miembros del equipo expresar opiniones
diferentes, discrepar con el pastor y hacerlo de forma segura. Muchos lideres carecen de
autoconciencia en este sentido. Creen que brindan un lugar seguro para el desacuerdo
constructivo, pero pueden engafarse a si mismos. Esto puede suceder de varias maneras:
1. No hay equilibrio en el equipo. Los miembros comparten los mismos puntos ciegos,

lo que limita el conflicto saludable.

El pastor retne a su alrededor un grupo de personas que dicen “Si” a todo y que

nunca se atreverian a estar en desacuerdo con él, aunque vean lo que él no ve: “Si,

Padre, no Padre, lo que usted diga, Padre...".

El pastor tiene un equipo equilibrado de personas capaces, pero los miembros no

se sienten sequros.

El desacuerdo con el pastor puede tener graves consecuencias después de la

reunion. El resultado es que la gente no dice lo que piensa realmente: ven venir el

problema y estan listos para decir “te lo dije” cuando ocurre.

El pastor tiene un equipo equilibrado de personas capaces, pero acallara cualquier

desacuerdo con una mirada o con su lenguaje corporal, incluso sin darse cuenta de

estarlo haciendo. Los resultados son los mismos.

Patrick Lencioni dice que “el conflicto sin confianza es politica”. Todos sabemos que la
politica interpersonal dentro de los circulos eclesiasticos muchas veces limita el trabajo
en equipo eficaz.
¢Cual es la respuesta a esto?
1. Como lider, sea consciente de si mismo.
2. Relna miembros que sean libres de desafiar al pastor y decir lo que piensan.
3. Trabaje constantemente para establecer una cultura de confianza y amor dentro de
su equipo de liderazgo.
Sea un modelo del conflicto saludable que desee ver y anime a otros a compartir
respetuosamente qué piensan, incluso si no estan de acuerdo con los demas.
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Conflicto saludale
confianza

Piense en los equipos con los que trabaje mas. Lo mas probable es que se trate de su
equipo de personal y su consejo pastoral. Tomese un momento para reflexionar sobre su
experiencia con estos equipos y evalte qué tan saludables son haciendo el ejercicio de
la siguiente pagina.

Escriba sus puntuaciones en la pagina al lado de la afirmacién. Cuando haya terminado,
vaya a la pdgina siguiente y coteje sus resultados.

Cuando termine, pida a los miembros de sus distintos equipos que realicen el ejercicio.
Obviamente, muchos de estos miembros del equipo estaran entre los candidatos para su
equipo de liderazgo.

Compare los resultados y dedique un tiempo a debatir y escuchar verdaderamente a
quienes lo apoyan en su ministerio. Quizas le sorprenda lo que escuche. Guarde este
ejercicio y vuelva a realizarlo periédicamente con su equipo de liderazgo Senior para
evaluar y mantenerlo saludable.
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EVALUE QUE TAN SALUDABLE ES SU EQUIPO

3=Generalmente 2=Aveces 1=Casi nunca

1. Los miembros del equipo son apasionados y desprevenidos al discutir los
problemas.

2. Los miembros del equipo se disculpan de forma rapida y genuina entre si cuando
dicen o hacen algo inapropiado o posiblemente perjudicial para el equipo.

3. Los miembros del equipo admiten abiertamente sus debilidades y errores.
4. Las reuniones del equipo son convincentes y no son aburridas.

5. Durante las reuniones del equipo, se exponen los problemas mas importantes y
dificiles para resolverlos.

6. Los miembros del equipo conocen la vida personal de los demas y se sienten
comodos hablando de ella.
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PUNTUACION DE LA EVALUACION
DEL EQUIPO

Adaptado de Las cinco disfunciones de un equipo de Patrick Lencioni.

Comportamiento 1: Comportamiento 2:
Desarrollar confianza Dominar el conflicto

Afirmacién 2 Afirmacion 1

Afirmacion 3 Afirmacion 4

Afirmacion 6 Afirmacion 5
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Preguntas para la reflexion

1) ¢Hubo una diferencia significativa entre su evaluacién de los comportamientos del
equipo y la de los miembros de sus distintos equipos?

2) :Qué le dijeron los miembros de su equipo sobre como puede crecer para liderar a un
equipo que pueda entablar un conflicto saludable?

3) ¢Qué le dijeron los miembros de su equipo sobre coémo se puede aumentar la confianza?

4) ;Quiénes fueron los miembros del equipo mas capaces de hablar sobre estas
cuestiones?

5) ¢Quiénes fueron los miembros que no contribuyeron al debate?

Es importante sefnalar que Patrick Lencioni menciona otros tres comportamientos
que contribuyen a un equipo de liderazgo fuerte: lograr el compromiso, asumir la
responsabilidad y enfocarse en los resultados. Puede encontrar mas detalles en su libro
Las cinco disfunciones de un equipo.

Una puntuacion de 8 o 9 es una indicacion probable de que el comportamiento no es un
problema para su equipo.

Una puntuacion de 6 o 7 indica que el comportamiento podria ser un problema.

Una puntuacion de 3 a 5 es una indicacion de que es necesario abordar el comportamiento.

Adaptado de Las cinco disfunciones de un equipo de Patrick Lencioni.

-

-
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Lavulnerabilidad setratade serreal. Laverdad es que siemprendemos el viaje del mantenimiento
alamisidn, y realmente funciona, pronto nos encontraremos en un territorio desconocido. Dirigir
una parroquia en modo mantenimiento no nos llevara a un nuevo lugar; asi que hay muchas
posibilidades de que, como lideres, nos volvamos muy competentes en nuestros ministerios.
Sin embargo, cuando una parroquia empiece a avanzar, el pastor eventualmente llegara a un
lugar donde la certeza sobre qué hacer exactamente después desaparecera rapidamente. Asi
pues, la primera y mas necesaria vulnerabilidad, es la del pastor que debe decirle a su equipo:
"Los necesito. Ya no sé qué hacer".

Embarcarse en esta gran aventura de liderar a su parroquia desde el mantenimiento hasta
la mision implicard un gran riesgo, grandes recompensas y mucha diversion. Habra muchas
chispas en el camino. ;Por qué? Porque ha reunido a un grupo de personas apasionadas y
capaces en un entorno que busca entablar un conflicto saludable. ;Cémo evitamos que las
chispas enciendan algo equivocado? Creando una cultura de vulnerabilidad y cuidado en el
corazon de nuestro equipo de liderazgo. Se trata de ser real: el pastor con su equipo y los
miembros del equipo entre si.

Los miembros del equipo (no importa cuan comprometidos estén con la visién y cuan capaces
sean de entablar una conversacion) que son extremadamente reservados y cautelosos acerca
de sus intenciones y no pueden ser sinceros con los demas miembros hundiran un equipo de
liderazgo.

Hasta ahora ha identificado a sus personas clave y ha discernido su alineacion con su vision.
Por lo tanto, es probable que algunas personas sientan disgusto por no estar incluidas en el
equipo; haga todo lo posible para explicar las razones que le llevaron a formar el nuevo equipo
y bendiga y pida a los demas que apoyen a la Iglesia de otras maneras. La vulnerabilidad es la
dltima pieza del rompecabezas.

Me gustaria proponer dos ejercicios en equipo para ayudarles a ser vulnerables unos con otros
y ayudarles a discernir quién seria mejor en su equipo de liderazgo. Lo mas probable es que
ya tenga una idea clara de quién tiene dificultades para mostrar su vulnerabilidad, pero estos
ejercicios pueden serle dtiles.

Ejercicio de intercambio

Este es sencillo. Al inicio de su proxima reunién de personal o consejo pastoral, témese un
momento para pedirles a todos en el equipo que compartan los altibajos del ultimo mes. Puede
ser de su ministerio o de su vida personal. Preste atencion para ver quién se expresa de forma
realmente segura y describe sus altibajos sin mostrar vulnerabilidad alguna (si es posible).
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Ejercicio de oracion

Este es un ejercicio que llama a las personas a ponerse creativos y puede ser un poco incomodo.
Pida a su equipo que forme grupos de tres o cuatro. Los grupos pueden estar sentados o de pie
juntos.

1. Primer ejercicio: Agradecimiento

Cada persona toma su turno para orar en voz alta ante los demds. Hacen una oracion de
agradecimiento a Dios de 30 segundos, como: "Sefior, te doy gracias por..." mientras los demas
escuchan. Después de 30 segundos, el cronometrador dice "tiempo" e invita a la segunda
persona a empezar.

2. Segundo ejercicio: Peticion

Cada persona toma un turno para orar en voz alta y que los demas puedan escuchar. Hacen una
oracion de peticion a Dios de 1 minuto, como: "Sefior, te pido.." mientras los demas escuchan.
Después de 1 minuto, el cronometrador dice "tiempo" e invita a la segunda persona a empezar.

3) Tercer ejercicio: Recibir la oracién
Cada persona le expresa a los demas algo por lo que le gustaria recibir oracion. Después de
pedir permiso, los demas miembros se turnan para orar en voz alta para la persona mientras
colocan una mano sobre el hombro o la cabeza de quien reciba la oracidn. Se establece un
total de 3 minutos para que cada persona reciba la oracion de los demas miembros del grupo.
Después de 3 minutos, el cronometrador dice "tiempo" e invita a la segunda persona a empezar.
Cuando el ejercicio haya concluido, vuelva a reunir al grupo y tdmese un momento para comentar
las siguientes preguntas:

1. ¢Qué fue facil?

2. ¢Qué fue dificil?

3. ¢Qué le sorprendi6?

Conclusion

Como mencionamos al principio, formar un equipo de liderazgo es uno de los aspectos mas
cruciales que puede hacer en el viaje que tiene por delante. Estos ejercicios sobre los cuatro
elementos no negociables, ademas de lo que ya sabe, le brindaran todo lo que necesita para
discernir a los miembros de su equipo entre su personal clave y sus feligreses. No existe ningun
algoritmo para esto. ;Quiénes son los mas alineados con su vision? ;Quiénes son los mas
involucrados en el conflicto saludable? ;Quiénes son capaces de ser vulnerables? De entre
ellos, elija a aquellos que equilibraran su equipo.




