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Construindo e
Mantendo

Equipas de Lideranca
Seniores Saudaveis

Este recurso ira conduzi-lo enquanto constroi a sua Equipa
de Lideranga Sénior (SLT), e avalia a sua salde.
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Uma equipa de lideranga sénior € um grupo de pessoas, muito provavelmente com entre
quatro e seis membros, que partilham a responsabilidade pelo sucesso da paréquia com
o pastor. E claro, que compreendem e honram a autoridade do pastor, mas assumem
a responsabilidade de ajuda-lo a fazer o que seja necessario para tornar a paroquia
fantastica.

Quem estanaequipadelideranc¢a? Isso vai depender do tamanho, natureza e configuragao
da paroquia, é claro. Geralmente, ira incluir membros do pessoal chave, ou voluntarios,
que administram as principais areas de responsabilidade. Em muitos casos, um padre
associado pode ser incluido.

E importante notar que os membros da equipa de lideranca ndo serdo selecionados
apenas com base nas suas areas de responsabilidade. Estes também deverdo ser
pessoas maduras, fidveis, influentes e capazes de ter conversas estratégicas. E eles verao
a paroquia como um todo, ndo apenas em termos do seu departamento ou ministério.
Estes estarao dispostos a saltar para topicos ou areas criticas na pardquia que tenham
de ser abordadas, e frequentemente sem muito aviso prévio.

O que estamos a promover aqui, € toda uma nova equipa. Isto ndo requer o
desmantelamento da equipa de pessoal atual, 0 desmantelamento ou realocagédo de um
Conselho Pastoral ou Conselho Financeiro. Esta nova equipa ira apoia-lo como pastor,
para tomar decisdes chave e conduzir a sua pardquia para a visao. Esta sera composta
por pessoas selecionadas especificamente para esta tarefa. Como tal, é provavel que
as pessoas possam ficar perturbadas por nao serem incluidas na equipa; tente o seu
melhor para explicar o raciocinio para a nova equipa, e abencoe e liberte os outros para
apoiarem a Igreja de outras maneiras. A seguir estd uma explicacao dos 4 aspetos nao-
negociaveis, que irdo ajuda-lo a selecionar os membros da sua Equipa de Lideranca
Sénior.

L DIVINE

RENOVATION




LDIVINE

RENOVATION

Quem deve estar na minha
SLT?

Muitos fatores contribuem para a construgcao
de uma equipa de lideranca bem sucedida.
Salientamos o0s quatro aspetos nao-negociaveis:

1. Unanimidade de visao

2. Equilibrio de forcas

3. Conflito saudavel e conflanca
4. Vulnerabilidade




A visdo trata essencialmente da diregdo da pardquia. Imagine quatro pessoas numa
canoa no meio de um lago. Cada pessoa esta a remar furiosamente para uma margem
diferente. Vocé sabe o que vai acontecer: nada, ou no melhor, vao andar em circulos,
ficando cansados e sem irem a lado nenhum.

As equipas de lideranca sao equipas em que os membros devem discordar abertamente
sobre a melhor forma de progredir, cumprindo a visdao, mas a verdadeira base desta
discordia rica € o empenho fundamental para com uma visao. Se existirem duas visdes,
havera uma divisdo. A divisdo no cerne da lideranca da pardquia ira produzir divisao por
toda a paroquia.

Gaste algum tempo nas préximas semanas a investir no seu pessoal chave e nos
paroquianos. Partilhe o seu sonho para a sua pardquia com eles. Ouca os deles. Ouca
cuidadosamente as coisas que 0s apaixonam. Nao assuma que, por causa de partilharem
um amor e Compromisso com a vossa paroquia, tém a mesma visao.

Para a sua equipa de liderancga, esta a procura de trés a cinco pessoas para se juntarem
a si. Conforme partilha o seu coragdo com o seu pessoal influente chave e paroquianos,
identifique os que sdo candidatos fortes para a sua equipa de lideranga. Lembre-se,
neste ponto, quer se focar numa visdo comum. Um objetivo secundario consiste em
identificar os membros mais influentes do seu pessoal ou paroquia com quem partilha
a visao.




Nao existe tal coisa como uma pessoa equilibrada! Mas existe, no entanto, uma equipa
equilibrada. Como pastor, tem forcas muito especificas, mas também fraquezas
especificas. Apoie-se nas suas forgas e, em vez de tentar reforgar as suas fraquezas,
traga uma equipa para o seu redor que o equilibre. Isto é o que a equipa de liderancga
deve fazer.

Outra forma de pensar sobre esta questao é que todos temos pontos cegos. Imagine
uma equipa de lideranca de cinco pessoas, todos com exatamente as mesmas forcas e
exatamente os mesmos pontos cegos. E como o cego a conduzir o cego!

A sua equipa, no entanto, € a sua equipa. Eles devem construir em torno das suas forgas
especificas. Isso significa que os membros tém de ser fortes onde vocé é fraco. O
primeiro passo, entao, é levar a cabo uma avaliagdo dos seus proprios talentos ou forgas
particulares antes de os identificar nos outros.

Existem muitas ferramentas Uteis para o ajudar a fazer isto. Recomendamos o Clifton
Strengths Finder de Gallup.

Neste ponto, estamos a avaliar talentos naturais. Estes devem ser distinguidos dos dons
espirituais, que sao indicados utilizando ferramentas como o APEST. As ferramentas com
as quais identificamos os dons espirituais podem ser tremendamente Uteis, capacitando
0S paroquianos para cumprirem o ministério. Estas focam-se no chamado de uma pessoa
para Deus. As ferramentas que medem a habilidade natural irdo identificar como uma
pessoa ira fazer o que for chamado a fazer.

Como é mencionado na Renovacao Divina, o Clifton Strenghts Finder categoriza os seus
34 temas de talento em quatro categorias gerais: Execucao, Influéncia, Construcao de
Relacionamento e Pensamento Estratégico.

Recomendamos vivamente que dispense algum tempo a fazer a avaliagdo online do
Clifton Strengths Finder. Os pastores devem desbloquear o seu perfil completo ou
resultados para que possam ver as suas forgas de topo, bem como as do fundo. Depois
de ter concluido o seu teste online no Centro Gallup Strengths, use a tabela na pagina
seguinte para cartografar as suas cinco forgas de topo e de fundo. Escreva o seu nome
em cada caixa aplicavel, indicando se é uma forga de topo ou de fundo.



CONTINUACAO

INFLUENCIA

Ajude a equipa a alcangar
um publico mais amplo.
Venda ideias dentro e fora da
organizacgao. Fale e assuma a

EXECUGAO

Agarre numa ideia e faca as
coisas acontecer. Trabalhe
sem descanso para conseguir
alcancar o objetivo.

PENSAMENTO
ESTRATEGICO

Concentre-se no que pode vir
a ser.

Eles estdo constantemente a
absorver e analisar informagao

CONSTRUGAO DE
RELACIONAMENTOS

A cola que segura toda
a equipa. Capacidade de
criar grupos e organizagoes
maiores que a soma das suas

lideranca. Frice e a ajudar a equipa a tomar
melhores decisoes.
EMPREENDEDOR ATIVADOR ADAPTABILIDADE ANALITICO
ORGANIZADOR COMANDO CONEXAO CONTEXTO
CRENGA COMUNICAGAO DESENVOLVEDOR FUTURISTICO
CONSISTENCIA COMPETIGAO EMPATIA IDEAGAO
DELIBERATIVO MAXIMIZADOR HARMONIA ENTRADA
DISCIPLINA AUTO-CONFIANGA INCLUIDOR INTELEGAO
FOCO SIGNIFICANCIA INDIVIDUALIZAGAO APRENDIZ
RESPONSABILIDADE SEDUGAO POSITIVIDADE ESTRATEGICO
RESTAURADOR RELATOR

Quando tiver concluido esta tarefa, pergunte aos que identificou no fim do ultimo exercicio
para identificarem os seus temas de topo do talento utilizando as mesmas ferramentas Gallup.
Comece por cartografar os nomes na tabela.



Conflito Saudavel e
Confianca

Conforme foi mencionado na primeira secgao, sobre a visao, a chave principal para uma
equipa de lideranga bem sucedida é a unanimidade de visdo. Uma paixao partilhada
para o futuro pretendido da sua pardquia, é a base para se envolver em conflito saudavel
sobre questdes como a estratégia e as taticas. Nao sé é esta discdrdia aberta tolerada,
como é pretendida. Isto, no entanto, é mais facil de dizer do que fazer. Para que exista
um conflito saudavel, tem de haver confianga. S6 a confianga permite que os membros
da equipa expressem opinides diferentes, discordem do pastor, e o fagam em seguranca.
A muitos lideres falta auto-consciéncia a este respeito. Eles pensam que fornecem um
local seguro para a discérdia construtiva, mas por vezes, podem se estar a enganar a si
proprios. Isto pode acontecer de varias maneiras:
1. Nao existe equilibrio na equipa. Os membros partilham os mesmos pontos cegos, 0
que limita o conflito saudavel.
2. 0 pastor redne a si um grupo de sicofantas que nunca ousariam discordar dele,
mesmo quando véem que ele ndo faz: “Sim, Pai, Nao Pai, trés sacos cheios, Pai......"
3. 0 pastor tem uma equipa equilibrada de pessoas capazes, mas 0s membros nao se
sentem sequros.
4. A discordia com o pastor pode ter consequéncias graves depois da reunido. Como
resultado disto, as pessoas nao dizem o que verdadeiramente pensam: eles véem
o desastre que se aproxima e estdo prontos com um «Eu bem Ihe disse» uns para
os outros quando o desastre acontece. O pastor tem uma equipa equilibrada de
pessoas capazes, mas silencia qualquer discérdia com um olhar ou com a sua
linguagem corporal, mesmo sem se aperceber que esta a fazer isso. Os resultados
S40 0S Mesmos.

Patrick Lencioni diz que “o conflito sem confianga é politica.” Todos sabemos que um
trabalho de equipa eficaz é muito frequentemente limitado por politicas interpessoais
dentro dos circulos da igreja.
Qual é a resposta para isto?
1. Como lider, ser auto-consciente.
2. Reunir membros da equipa que se sentem na liberdade de desafiar o pastor e falar
o que lhes vai na alma.
3. Trabalhar constantemente para estabelecer uma cultura de confianga e amor dentro
da sua equipa de lideranca.
4. Modelar o conflito saudavel que deseja ver, e encorajar os outros a partilhar
respeitosamente os seus pensamentos, mesmo se possam discordar dos de outros.



CONTINUACAO B

Conflito Saudéve e
Confianca

Pense nas equipas com quem trabalhar com mais frequéncia. Com toda a probabilidade,
estes serdo a sua equipa de pessoal e o0 seu conselho pastoral. Passe algum tempo a
refletir sobre a sua experiéncia com estas equipas e avalie a saude das suas equipas
fazendo o exercicio na pagina seguinte.

Tome nota por escrito das suas pontuagdes na pdgina, ao lado da declaragdo. Quanto
tiver terminado, passe para a pagina seguinte e compile os seus resultados.

Quando tiver terminado, peca aos membros das suas varias equipas que completem
o exercicio. Obviamente, muitos destes membros da equipa estardo na lista de pré-
selecionados para a sua equipa de lideranca.

Compare os resultados e dispense algum tempo para discutir e ouvir verdadeiramente
as pessoas que o apoiam no seu ministério. Pode surpreender-se com o que vai ouvir.
Guarde este exercicio e volte a ele periodicamente com a sua Equipa de Lideranga Sénior,
para avaliar e manter a saude.
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AVALIAR A SAUDE DA SUA EQUIPA

3=Normalmente 2=Por vezes 1=Raramente

1. Os membros da equipa sao apaixonados e livres na sua discussao dos problemas.

2. 0s membros da equipa pedem desculpa uns aos outros pronta e genuinamente quando
dizem ou fazem algo inapropriado ou possivelmente danoso para a equipa.

3. Os membros da equipa admitem abertamente as suas fraquezas e erros.
4. As reunides de equipa sdo entusiasmantes e nao tediosas.

5. Durante reunides da equipa, os problemas mais importantes e mais dificeis sdo
colocados na mesa para serem resolvidos.

6. Os membros da equipa conhecem a vida pessoal uns dos outros e estdo confortaveis
em discutir esses temas.
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PONTUACAO DA AVALIACAO DA EQUIPA

Adaptado de «Cinco Disfuncées de uma Equipa» por Patrick Lencioni.

Comportamento 1: Comportamento 2:
Construir Confianca Dominar o Conflito
Afirmacgéo 2 Afirmacéo 1
Afirmacao 3 Afirmacéo 4
Afirmacao 6 Afirmacéo 5
Total: Total:
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Perguntas para Reflexao

1) Houve uma diferenca significativa entre a sua avaliagdo dos comportamentos da sua
equipa e a dos membros das varias equipas?

2) 0 que ouviu dos seus membros da equipa sobre a forma como pode crescer na lideranga
de uma equipa que se possa envolver em conflito saudavel?

3) 0 que ouviu dos seus membros da equipa sobre a forma como pode haver mais
confianga?

4) Quem foram os membros da equipa mais capazes de falar sobre estas questdes?
5) Quem foram os membros que nao contribuiram para a discussao?

E importante notar que Patrick Lencioni nomeia outros trés comportamentos que
contribuem para uma equipa de lideranca forte: alcangar o compromisso, abragar a
responsabilizagdo e focar-se nos resultados. Pode encontrar mais pormenores no seu
livro As Cinco Disfungbes de uma Equipa.

Uma pontuagao de 8 ou 9 é uma indicagao provavel de que o Comportamento ndo é um
problema para a sua equipa.

Uma pontuagao de 6 ou 7 indica que o Comportamento pode ser um problema.

Uma pontuagao de 3 a 5 é uma indicagao de que o Comportamento tem de ser abordado.

Adaptado de «As Cinco Disfungbes de uma Equipa» por Patrick Lencioni.
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A vulnerabilidade trata de se ser verdadeiro. A verdade é que se nos langarmos na viagem da
manuten¢do a missao, caso funcione, em breve nos encontraremos em territdrio pouco familiar.
A gestdo de uma pardquia em modo de manutengao nao nos conduzira a um novo lugar; assim,
existe uma boa hipotese de que os lideres sejam razoavelmente competentes nos nossos
ministérios. Quando a par6quia se comega a mover, no entanto, o pastor ira eventualmente
encontrar-se num lugar onde a certeza sobre o que devera fazer a sequir ira rapidamente
desaparecer. A primeira e a mais necessaria vulnerabilidade, portanto, é que o pastor tem de
dizer a sua equipa, «Eu preciso de si. Eu ja ndo sei o que fazer.»

Partir nesta grande aventura de liderar a sua pardquia da manutencgéo para a missao ira envolver
um granderisco, grandes recompensas e um grande divertimento. Ao longo do caminho, existirdo
faiscas. Porqué? Porque reuniu um grupo de pessoas apaixonadas, capazes, num ambiente
que procura envolver-se em conflito saudavel. Como impedimos que as faiscas causem o tipo
errado de incéndio? Ao criar uma cultura de vulnerabilidade e carinho no coragdo da nossa
equipa de lideranca. Trata-se de ser verdadeiro: o pastor com a sua equipa e os membros da
equipa uns com 0s outros.

Membros da Equipa, ndo importa o quao empenhados para com a visdo e o quao capazes de
se envolverem em conversas eles forem, quem segura as cartas junto ao peito e ndo pode ser
verdadeiro com os outros membros ird afundar a equipa de lideranca.

Até agora identificou as suas pessoas chave e discerniu quanto ao seu alinhamento com a
sua visdo. Cartografou os potenciais membros que fariam parte de uma equipa equilibrada e
avaliou a sua propria capacidade e a dos membros da sua futura equipa em se envolverem em
conflito saudavel. A vulnerabilidade é a ultima pega do puzzle.

Gostaria de propor dois exercicios de equipa para vos ajudar a serem vulneraveis uns com 0s
outros e vos ajudar a discernir quem serviria melhor na vossa equipa de lideranga. As hipdteses
sdo que ja tenha uma boa ideia sobre quem realmente tem dificuldades em ser vulneravel, mas
estes exercicios podem ser Uteis.

Exercicio de Partilha

Este é simples. No inicio da sua préxima reunido do pessoal ou do conselho pastoral, perca um
momento a percorrer a sua equipa e a fazer com que cada pessoa partilhe um momento alto e
um baixo do dltimo més. Pode ser do seu ministério ou da sua vida pessoal. Preste atencdo para
ver quem se defende mais e descreve os seus pontos altos e baixos sem se deixar vulneravel de
nenhuma forma (pode ser conseguido).



CONTINUACAO

Exercicio de Oragao

Este € um exercicio que leva as pessoas a «sairem da caixa» e pode ser ligeiramente
desconfortavel. Peca a sua equipa que forme grupos de trés ou quatro. Os grupos podem ficar
sentados ou de pé em conjunto.

1. Primeiro exercicio: Dar Gragas

Cada pessoa, a vez, reza em voz alta de forma a ser ouvida pelos outros. Rezam uma oragao de
30 segundos de gragas a Deus, tal como, «Senhor, agradego-te por...» enquanto que 0s outros
ouvem. Passados 30 segundos, o responsavel por marcar o tempo convida a sequnda pessoa
a comecar.

2. Segundo exercicio: Peticao

Cada pessoa, a vez, reza em voz alta de forma a ser ouvida pelos outros. Rezam uma oragéo
de 1 minuto de peticdo a Deus, tal como, «Senhor, eu pego-te que....» enquanto que 0s outros
ouvem. Passado 1 minuto, o responsavel por marcar o tempo convida a segunda pessoa a
comegar.

3) Terceiro exercicio: Oragao de Recegao
Cada pessoa expressa aos outros algo que gostariam de receber em oragdo. Depois de
pedir permissdo, os outros membros, a vez, rezam em voz alta sobre essa pessoa consoante
colocam uma m&o no ombro ou na cabeca da pessoa que recebe a oracéo. E definido um total
de 3 minutos para cada pessoa receber a oragdo dos outros membros do grupo. Passados 3
minutos, o responsavel por marcar o tempo convida a segunda pessoa a comegar.
Quando o exercicio estiver concluido, volte a juntar o grupo e perca algum tempo a discutir as
seguintes perguntas:

1. 0 que foi facil?

2. 0 que foi dificil?

3. 0 que o surpreendeu?

Conclusao

Como foi mencionado no inicio, a construgdo de uma equipa de lideranga é uma das coisas
mais cruciais que pode fazer para a viagem que jaz a sua frente. Estes exercicios em torno
dos quatro aspetos ndo-negociaveis, mais o que ja sabe, irdo dar-lhe tudo o que precisa para
discernir quais os membros da sua equipa de entre o seu pessoal chave e os paroquianos. Nao
existe um algoritmo paraisto. Quem sdo os mais alinhados com a sua visdao? Quem sao 0s mais
envolvidos no conflito saudavel? Quais sdo capazes de vulnerabilidade? De entre estes, escolha
os que trardo equilibrio a sua equipa.



