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Aufbau und
Aufrechterhaltung
gesunder Senior
Leadership Teams

Diese Ressource unterstiitzt Sie beim Aufbau lhres
Senior Leadership Teams (SLT), und bei der Beur-

teilung seiner Gesundheit.
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Ein senior leadership team ist eine Gruppe von Personen - hdochstwahrscheinlich
zwischen vier und sechs Mitgliedern - die gemeinsam mit dem Pfarrer die Verantwortung
fiir den Erfolg der Gemeinde tragen. Natiirlich verstehen und wiirdigen sie die Autoritat
des Pastors, aber sie iibernehmen die Verantwortung dafiir, ihm dabei zu helfen, das zu
tun, was notig ist, um die Pfarrei groBartig zu machen.

Wer gehort zum Leitungsteam? Das hangt natiirlich von der GroRe, Art und
Zusammensetzung der Gemeinde ab. Im Allgemeinen handelt es sich dabei um wichtige
Mitarbeiter oder Freiwillige, die wichtige Verantwortungsbereiche iiberwachen. In vielen
Fallen kann ein Beigeordneter Priester hinzugezogen werden.

Esistzubeachten, dass die Mitglieder des Leitungsteams nicht ausschlieRlich nachihrem
Verantwortungsbereich ausgewahlt werden. Sie werden auBerdem reif, vertrauenswiirdig,
einflussreich und in der Lage sein, strategische Gesprache zu leiten. Und sie werden die
Pfarrei als Ganzes sehen, nicht nur im Hinblick auf ihre Abteilung oder ihren Dienst. Sie
werden bereit sein, sich auf kritische Themen oder Bereiche in der Pfarrei einzulassen,
die angesprochen werden miissen, und das oft ohne grole Vorankiindigung.

Wofiir wir uns hier einsetzen, ist ein vollig neues Team. Dies erfordert nicht die Auflosung
eines aktuellen Mitarbeiterteams, die Auflosung oder Umwidmung eines Pfarreirats
oder Finanzrats. Dieses neue Team wird Sie als Pfarrer dabei unterstiitzen, wichtige
Entscheidungen zu treffen und lhre Pfarrei zur Vision zu fiihren. Sie wird aus speziell fiir
diese Aufgabe ausgewahlten Personen bestehen. Daher ist es wahrscheinlich, dass die
Leute dariiber verargert sind, dass sie nicht in das Team aufgenommen werden. Geben
Sie lhr Bestes, um die Beweggriinde fiir das neue Team zu erldutern, und segnen Sie
andere und geben Sie ihnen die Freiheit, die Kirche auf andere Weise zu unterstiitzen. Als
nachstes folgt eine Erlauterung von vier nicht verhandelbaren Faktoren, die Ihnen bei der
Auswahl der Mitglieder Ihres Senior Leadership Teams helfen werden.
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Wer sollte auf meinem SLT
sein?

Viele Faktoren spielen beim Aufbau eines
erfolgreichen Leitungsteams eine Rolle. Wir
betonen vier nicht verhandelbare Punkte:

1. Einstimmigkeit der Vision

2. Gleichgewicht der Starken

3. Gesunder Konflikt und Vertrauen
4. Verletzlichkeit



Bei der Vision geht es im Wesentlichen darum, wohin die Gemeinde geht. Stellen Sie sich
vier Menschen in einem Kanu mitten auf einem See vor. Jeder paddelt hektisch einem
anderen Ufer entgegen. Sie wissen, was passieren wird: nichts — oder bestenfalls drehen
sie sich im Kreis, werden erschopft und kommen nirgendwo hin.

Leitungsteams sind Teams, in denen sich die Mitglieder offen iiber den besten Weg zur
Verwirklichung der Vision streiten sollten, aber die eigentliche Grundlage dieser reichen
Meinungsverschiedenheit ist ein grundsatzliches Bekenntnis zu der einen Vision. Wenn es
zwei Visionen gibt, wird es eine Spaltung geben. Die Spaltung im Kern der Pfarrei Leitung
wird zur Spaltung in der gesamten Pfarrei fiihren.

Nehmen Sie sich in den nachsten Wochen etwas Zeit, um in hre wichtigsten Mitarbeiter

und Gemeindemitglieder zu investieren. Teilen Sie lhren Traum fiir Ihre Pfarrei mit ihnen.
Horen Sie sich ihre an. Horen Sie genau zu, wofiir sie leidenschaftlich sind. Gehen Sie
nicht davon aus, dass Sie die gleiche Vision haben, weil Sie die Liebe und das Engagement
fiir lhre Gemeinde teilen.

Fiir Ihr Leitungsteam suchen Sie drei bis fiinf Personen zur Verstarkung. Wenn Sie lhr
Herz mit lhren wichtigsten einflussreichen Mitarbeitern und Pfarrei Mitgliedern teilen,
identifizieren Sie diejenigen, die starke Kandidaten fiir Ihr Leitungsteam sind. Denken Sie
daran, dass Sie sich an dieser Stelle auf die gemeinsame Vision konzentrieren mochten.
Ein sekundares Ziel besteht darin, die einflussreichsten Mitglieder Ihres Personals oder
Ihrer Gemeinde zu identifizieren, mit denen Sie eine Vision teilen.
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Es gibt keinen ausgeglichenen Menschen! Es gibt jedoch eine ausgeglichene Mannschaft.
Als Pfarrer hat man spezifische Starken, aber auch spezifische Schwachen. Nutzen Sie
Ihre Starken und anstatt zu versuchen, Ihre Schwachen zu starken, stellen Sie ein Team
um sich, das Sie ausbalanciert. Das ist die Aufgabe eines Leitungsteams.

Eine andere Moglichkeit, dariiber nachzudenken, ist, dass wir alle blinde Flecken haben.
Stellen Sie sich ein Leitungsteam aus fiinf Personen vor, alle mit genau den gleichen
Starken und genau den gleichen blinden Flecken. Sprechen Sie dariiber, dass Blinde Blinde
leiten!

Ihr Team ist jedoch Ihr Team. Sie miissen auf lhren spezifischen Starken basieren.

Das bedeutet, dass die Mitglieder dort stark sein miissen, wo Sie schwach sind. Der erste
Schritt besteht also darin, dass Sie eine Bewertung lhrer eigenen besonderen Talente oder
Starken vornehmen, bevor Sie die anderer identifizieren.

Es gibt viele hilfreiche Werkzeuge, die lhnen dabei helfen. Wir empfehlen den Clifton
Strengths Finder (Clifton-Starkenfinder) von Gallup.

An dieser Stelle bewerten wir natiirliche Talente. Diese sind von spirituellen Gaben zu
unterscheiden, die mithilfe von Werkzeugen wie AHELP angezeigt werden. Werkzeuge,
anhand derer wir geistliche Gaben erkennen, konnen enorm hilfreich sein, um Pfarrei
Mitglieder fiir den Dienst auszuriisten. Sie konzentrieren sich auf das, wozu Gott den
Menschen berufen hat. Mithilfe von Instrumenten zur Messung der natiirlichen Fahigkeiten
lasst sich feststellen, wie eine Person das tun wird, wozu sie berufen ist.

Wie in Divine Renovation erwahnt, kategorisiert der Clifton Strengths Finder seine 34
Talentthemen invier allgemeine Kategorien: Durchfiihren, Beeinflussen, Beziehungsaufbau
und strategisches Denken.

Wir empfehlen Ihnen dringend, sich die Zeit zu nehmen, die Online-Bewertung Clifton
Strengths Finder durchzufiihren. Pfarrern sollten ihr vollstandiges Profil oder ihre
Ergebnisse freischalten, damit sie sowohl ihre groBten als auch ihre untersten Starken
sehen konnen. Nachdem Sie lhre Online-Tests im Gallup Strengths Center abgeschlossen
haben, verwenden Sie die Tabelle auf der nachsten Seite, um lhre fiinf gréRten und fiinf
groten Starken zu ermitteln. Tragen Sie Ihren Namen in jedes zutreffende Feld ein und
geben Sie an, ob es sich um eine Ober- oder eine Unterstarke handelt.
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SEEINFESSSENG BEZIEHUNGSAUFBAU | STRATEGISCHES DENKEN
DURCHFUHREN Helfen Sie dem Team, Kleber, der das Team Konzentriert sich auf das, was
L : ein breiteres Publikum zu .. Ao [l
Fangen Sie eine Idee ein : : zusammenhalt. sein konnte.
- S erreichen. Verkaufen Sie Ideen et : o .
und verwirklichen Sie sie : Fahigkeit, Gruppen und Sie nehmen sténdig Informati-
; i g innerhalb und auBerhalb der 2 . .
Arbeiten Sie unermiidlich o o Organisationen zu schaffen, Sonen‘auf, analysieren sie und
daran, es zu schaffen LRSI, LSl T B ETe die groRer sind als die !
' ' zu Wort und iibernehmen Sie grober ) helfen dem Team, bessere
die Verantwortung. Summe ihrer Teile. Entscheidungen zu treffen.
LEISTUNGSFAHIGER AKTIVATOR ANPASSUNGSFAHIGKEIT ANALYTISCH
ARRANGEUR KOMMANDO VERBUNDENHEIT KONTEXT
GLAUBE KOMMUNIKATION ENTWICKLER FUTURISTISCH
KONSISTENZ WETTBEWERB EMPATHIE IDEE
DELIBERATIV MAXIMIERER HARMONIE EINGABE
DISZIPLIN SELBSTVERSICHERUNG EINSCHLIESSLICH INTELLEKTION
FOKUS BEDEUTUNG INDIVIDUALISIERUNG LERNER
VERANTWORTUNG woo POSITIVITAT STRATEGISCH
RESTAURATIVE RELATEUR

Wenn Sie diese Aufgabe abgeschlossen haben, bitten Sie diejenigen, die Sie am Ende der letzten

Ubung identifiziert haben, mithilfe derselben Gallup-Werkzeuge ihre wichtigsten Talent Themen
zu identifizieren. Beginnen Sie mit der Zuordnung der Namen im Diagramm.




Wie im ersten Abschnitt zur Vision erwahnt, ist die Einstimmigkeit der Vision der Hauptschliissel
fir ein erfolgreiches Fiihrungsteam. Eine gemeinsame Leidenschaft fiir die gewiinschte Zukunft
lhrer Pfarrei ist die Grundlage fiir einen gesunden Konflikt {iber Strategie und Taktik. Diese offene
Meinungsverschiedenheit wird nicht nur toleriert, sie ist auch erwiinscht. Das ist jedoch leichter gesagt
als getan. Damit es zu gesunden Konflikten kommen kann, muss Vertrauen vorhanden sein. Nur
Vertrauen ermoglicht es Teammitgliedern, unterschiedliche Meinungen zu duBern, anderer Meinung zu
sein als der Pfarrer und dies auf sichere Weise. Vielen Leitungskraften mangelt es in dieser Hinsicht an
Selbstbewusstsein. Sie denken, dass sie einen sicheren Ort fiir konstruktive Meinungsverschiedenheiten
bieten, aber sie konnen sich etwas vormachen. Dies kann auf verschiedene Arten geschehen:

1. Es herrscht kein Gleichgewicht im Team. Die Mitglieder teilen die gleichen blinden Flecken, was
gesunde Konflikte einschrankt.

Der Pfarrer versammelt eine Gruppe von ,JA"Menschen um sich, die es nie wagen wiirden, ihm
zu widersprechen, auch wenn sie sehen, was er nicht sieht: “Ja, Vater, nein, Vater, drei Sacke voll,
Vater..."

Der Pfarrer hat ein ausgeglichenes Team aus fahigen Leuten, aber die Mitglieder fiihlen sich nicht
sicher.

Eine Meinungsverschiedenheit mit dem Pfarrer kann nach dem Treffen schwerwiegende Folgen
haben. Das hat zur Folge, dass die Leute nicht sagen, was sie wirklich denken: Sie sehen das
Zugungliick kommen und sind bereit, einander ,Ich habe es euch ja gesagt® zuzurufen, wenn das
Ungliick passiert.

Der Pfarrer verfiigt lber ein ausgewogenes Team fahiger Leute, aber er wird jede
Meinungsverschiedenheit mit einem Blick oder seiner Korpersprache zum Schweigen bringen, auch
ohne es zu merken. Die Ergebnisse sind die gleichen.

Patrick Lencioni sagt: “Konflikt ohne Vertrauen ist Politik.” Wir alle wissen, dass effektive Teamarbeit
allzu oft durch zwischenmenschliche Politik innerhalb kirchlicher Kreise eingeschrankt wird.
Was ist die Antwort darauf?

1. Seien Sie als Leitungskraft selbstbewusst.

. Sammeln Sie Teammitglieder, die die Freiheit haben, den Pastor herauszufordern und ihre Meinung
zu dulern.

. Arbeiten Sie kontinuierlich daran, in Ihrem Fiihrungsteam eine Kultur des Vertrauens und der Liebe
zu etablieren.

Modellieren Sie den gesunden Konflikt, den Sie sehen mochten, und ermutigen Sie andere, ihre Ge-
danken respektvoll mitzuteilen, auch wenn sie moglicherweise anderer Meinung sind.
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Denken Sie an die Teams, mit denen Sie am haufigsten zusammenarbeiten. Aller
Wahrscheinlichkeit nach werden dies Ihr Mitarbeiterteam und lhr Pfarreirat sein. Nehmen
Sie sich etwas Zeit, um iiber Ihre Erfahrungen mit diesen Teams nachzudenken und den
Zustand lhrer Teams zu beurteilen, indem Sie die Ubung auf der nachsten Seite durchfiihren.

Notieren Sie Ihre Ergebnisse auf der Seite neben der Aussage. Wenn Sie fertig sind, gehen
Sie zur nachsten Seite und sammeln Sie lhre Ergebnisse.

Wenn Sie fertig sind, bitten Sie die Mitglieder Ihrer verschiedenen Teams, die Ubung
abzuschlieBen. Natiirlich werden viele dieser Teammitglieder in die engere Wahl fiir Ihr
Leitungsteam kommen.

Vergleichen Sie die Ergebnisse und nehmen Sie sich Zeit zum Diskutieren und horen Sie
denen, die Sie in Threm Dienst unterstiitzen, wirklich zu. Sie konnten von dem, was Sie
horen, iiberrascht sein. Speichern Sie diese Ubung und wiederholen Sie sie regelmaRig
mit lhrem Senior-Leitungsteam, um Ihre Gesundheit zu beurteilen und aufrechtzuerhalten.
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BEWERTEN SIE DIE GESUNDHEIT

3=normalerweise 2=manchmal 1=selten

IHRES TEAMS

1. Die Teammitglieder diskutieren leidenschaftlich und unvorbereitet iiber
Probleme.

2. Teammitglieder entschuldigen sich schnell und aufrichtig beieinander, wenn sie
etwas Unangemessenes sagen oder tun oder dem Team moglicherweise schaden.

3. Teammitglieder geben ihre Schwachen und Fehler offen zu.

4. Teambesprechungen sind fesselnd und nicht langweilig.

5. Bei Teambesprechungen werden die wichtigsten und schwierigsten Themen zur
Losung auf den Tisch gelegt.

6. Die Teammitglieder kennen das Privatleben der anderen und diskutieren gerne
dariiber.
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BEWERTUNG DES TEAMS

Adaptiert aus ,Die fiinf Dysfunktionen eines Teams" von Patrick Lencioni.

Verhalten 1: Verhalten 2:
Vertrauen aufbauen Konflikte meistern

Erklarung 2 Erklarung 1

Erklarung 3 Erklarung 4

Erklarung 6 Erkldrung 5
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Fragen zum Nachdenken

1) Gab es einen signifikanten Unterschied zwischen Ihrer Einschatzung des Teamverhaltens
und der der Mitglieder Ihrer verschiedenen Teams?

2) Was haben Sie von lhren Teammitgliedern dariiber gehort, wie Sie bei der Fiihrung eines
Teams wachsen konnen das sich auf gesunde Konflikte einlassen kann?

3) Was haben Sie von lhren Teammitgliedern dariiber gehort, wie mehr Vertrauen geschaffen
werden kann?

4) Welche Teammitglieder waren am besten in der Lage, zu diesen Themen zu sprechen?

5) Wer waren die Mitglieder, die sich nicht an der Diskussion beteiligten?

Es sollte beachtet werden dass Patrick Lencioni drei weitere Verhaltensweisen nennt,
die zu einem starken Fiihrungsteam beitragen: Engagement erreichen, Verantwortung
iibernehmen und sich auf Ergebnisse konzentrieren. Weitere Details finden Sie in seinem
Buch Die fiinf Funktionsstorungen eines Teams.

Eine Punktzahl von 8 oder 9 ist ein wahrscheinlicher Hinweis darauf, dass das Verhalten fiir [hr
Team kein Problem darstellt.

Eine Bewertung von 6 oder 7 zeigt an, dass das Verhalten ein Problem darstellen kdonnte.

Eine Bewertung von 3 bis 5 ist ein Hinweis darauf, dass das Verhalten angegangen werden
muss.

Adaptiert aus ,Die fiinf Funktionsstdrungen eines Teams” von Patrick Lencioni.

-

-
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Bei Verletzlichkeit geht es darum, real zu sein. Die Wahrheit ist: Wenn wir uns auf den Weg von der
Wartung zur Mission machen und es tatsachlich klappt, werden wir uns bald auf unbekanntem Terrain
wiederfinden. Die Verwaltung einer Gemeinde im Wartungsmodus fiihrt uns nicht an einen neuen
Ort; Daher besteht eine gute Chance, dass wir als Leitungskrafte in unseren Diensten einigermalen
kompetent sein werden. Wenn eine Gemeinde jedoch in Bewegung gerat, wird sich der Pfarrerirgendwann
an einem Punkt wiederfinden, an dem die Gewissheit dariiber, was genau als nachstes zu tun ist, schnell
verschwindet. Die erste und notwendigste Verwundbarkeit ist daher die des Pfarrers, der seinem Team
sagen muss: ,Ich brauche dich.” Ich weil nicht mehr, was ich tun soll.”

Sich auf dieses groRe Abenteuer einzulassen und Ihre Pfarrei vom Unterhalt bis zur Mission zu leiten,
ist mit grofem Risiko, groRen Belohnungen und groBem Spal verbunden. Unterwegs wird es Funken
geben. Warum? Weil Sie eine Gruppe leidenschaftlicher, fahiger Menschen in einem Umfeld versammelt
haben, das sich auf gesunde Konflikte einlasst. Wie verhindern wir, dass Funken die falsche Art von
Feuer verursachen? Durch die Schaffung einer Kultur der Verletzlichkeit und Fiirsorge im Herzen unseres
Leitungsteams. Es geht darum, real zu sein: der Pfarrer mit seinem Team und die Teammitglieder
miteinander.

Teammitglieder - ganz gleich, wie engagiert sie sich fiir die Vision einsetzen und wie fahig sie sind,
sich auf Gesprache einzulassen -, die ihre Karten nicht ernst nehmen und den anderen Mitgliedern
gegeniiber nicht ehrlich sein kdnnen, werden ein Leitungsteam ruinieren.

Bisher haben Sie Ihre Schliisselpersonen identifiziert und festgestellt, dass sie mit lhrer Vision
iibereinstimmen. Sie haben die potenziellen Mitglieder ermittelt, die Teil eines ausgewogenen Teams
sein konnten, und Sie haben Ihre eigene Fahigkeit und die Ihrer zukiinftigen Teammitglieder bewertet,
sich auf gesunde Konflikte einzulassen. Sicherheitsliicke ist das letzte Puzzleteil.

Ich mochte Ihnen zwei Teamiibungen vorschlagen, die Ihnen helfen sollen, untereinander verletzlich zu
sein und herauszufinden, wer am besten zu Ihrem Fiihrungsteam passt. Die Chancen stehen gut, dass
Sie bereits ein gutes Gespiir dafiir haben, wer wirklich Probleme damit hat, verletzlich zu sein, aber diese
Ubungen konnen niitzlich sein.

Ubung zum teilen

Dieser ist einfach. Nehmen Sie sich zu Beginn Ihrer nachsten Mitarbeiter- oder Pfarreiratssitzung einen
Moment Zeit, um lhr Team zu umrunden und allen die Hohen und Tiefen des letzten Monats mitzuteilen.
Es kann aus ihrem Dienst oder ihrem Privatleben stammen. Achten Sie darauf, wer wirklich auf Nummer
sicher geht und seine Hohen und Tiefen beschreibt, ohne in irgendeiner Weise verletzlich zu sein (das
ist machbar).
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Gebetsiibung

Dies ist eine Ubung, die Menschen dazu auffordert, iiber den Tellerrand hinauszugehen, und die etwas
unangenehm sein kann. Bitten Sie lhr Team, Dreier- oder Vierergruppen zu bilden. Die Gruppen konnen
gemeinsam sitzen oder stehen.

1. Erste Ubung: Danksagung

Jeder betet abwechselnd laut vor den Augen der anderen. Sie beten ein 30-sekiindiges Dankgebet
an Gott, zum Beispiel ,Herr, ich danke Dir fiir.., wahrend andere zuhoren. Nach 30 Sekunden ruft der
Zeitnehmer die Zeit an und fordert die zweite Person auf, zu beginnen.

2. Zweite Ubung: Bitte

Jeder betet abwechselnd laut und hort dabei die anderen, damit die anderen es horen konnen. Sie beten
ein ein miniitiges Bitte Gebet an Gott, zum Beispiel ,Herr, ich bitte dich..., wahrend andere zuhdoren.
Nach einer Minute ruft der Zeitnehmer die Zeit an und fordert die zweite Person auf, zu beginnen.

3) Dritte Ubung: Empfang Gebet

Jeder sagt dem anderen etwas, wofiir er beten mochte. Nachdem sie um Erlaubnis gebeten haben, beten
die anderen Mitglieder abwechselnd laut fiir diese Person, indem sie eine Hand auf die Schulter oder
den Kopf des Gebetsempfangers legen. Fiir jede Person sind insgesamt 3 Minuten vorgesehen, um das
Gebet der anderen Gruppenmitglieder entgegenzunehmen. Nach 3 Minuten ruft der Zeitnehmer die Zeit
an und fordert die zweite Person auf, zu beginnen.

Wenn die Ubung beendet ist, bringen Sie die Gruppe wieder zusammen und nehmen Sie sich etwas Zeit,
um die folgenden Fragen zu besprechen:

1. Was war einfach?
2. Was war schwierig?
3. Was hat Sie iiberrascht?

Schlussfolgerung

Wie eingangs erwahnt, ist der Aufbau eines Leitungsteams eines der wichtigsten Dinge, die Sie auf dem
Weg, der vor Ihnen liegt, tun kdnnen. Diese Ubungen rund um die vier nicht verhandelbaren Faktoren
sowie das, was Sie bereits wissen, vermitteln lhnen alles, was Sie brauchen, um die Mitglieder lhres
Teams von lhren wichtigsten Mitarbeitern und Pfarrei Mitgliedern zu unterscheiden. Dafiir gibt es keinen
Algorithmus. Wer passt am besten zu lhrer Vision? Wer engagiert sich am meisten fiir gesunde Konflikte?
Wer ist zur Verletzlichkeit fahig? Wahlen Sie unter diesen diejenigen aus, die fiir Ausgewogenheit in
Ihrem Team sorgen.




